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-INTRODUCCION-

El plan de Capacitacién y Formacién tiene como principal objetivo el contribuir al
mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos,
habilidades de formacion y capacitacion expresadas por los Servidores Publicos en
la deteccién de necesidades.

Para la elaboracién de este Plan, se tuvo en cuenta las necesidades de capacitacion
y formacién analizadas y expuestas por los Responsables de los diferentes procesos
de la Empresa, después se realizé el disefio del Plan, donde se contempl6 entre otros:
las necesidades a suplir, las actividades o temas a desarrollar, los participantes, los
posibles ejecutores, las fechas probables, la evaluacion de la eficacia, en caso de
llevarse a cabo dichos eventos de capacitacion y e! Presupuesto asignado.

Una vez llevados a cabo los eventos de capac:tac:én establec:dos en dicho Plan, se
podra considerar la rmplementac:én de acciones. de mejora para los diferentes
procesos y procedimientos de:la Empresa aspecto que le corresponder4 realizarlo a
cada Responsable o Jefe. mmedfafo de los Servidores: Pub!:cos mvo!ucrados
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La Industria Licorera del Cauca a través del proceso Gestlén del Talento Humano
vigilara el cumplimiento de'este compromiso. con sus- Serwdores Publicos buscando
siempre el mejoramiento contmuo y.al mismo tfempo mtivarlos a fravés de incentivos
para que se pueda contnbwr al logro de los ob]errvos y la m.'srdn dela enttdad
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1. MARCO LEGAL y NORMATIVO.

Por Ordenanza No. 26 del 28 de diciembre de 1972, la Industria Licorera del Cauca
queda como empresa descentralizada y vinculada a la Secretaria de Hacienda del
Departamento en calidad de Entidad Industrial y Comercial, con personerfa juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente.

Constitucion Politica de Colombia, articulo 54°.
Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998: Por ef cual se crean el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.

o Ley 1952 del 28 de enero de 2019: Por medio de la cual se expide el Cédigo
General Disciplinario (Derechos de los Servidores Publicos).

» £l modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) versién 02. —Dimensicn
de Talento Humano-.

» Decreto 1083 de 2015. Titulo 9°. Capacitacion.

» Decrefo 612 del 4 de abril de 2018. "Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes.institucionales y estrateglcos al Plan de Accion por
parte de las Entidades del Estado”. =4

* Ordenanza No. 078 del 5 de octubre de 2022 ,’Por !a cual se expfde el Estatuto
Basico de'la Industria. Licorera del Cauca. Bl

v‘ffj ¥ . " =

2, LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
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o 201, MISION Producw y comermaltzar llcores de calidad para satisfacer a
los cllente‘ a.sgenerando récursos dirigidos d la’ 'salud, educacmn cultura: Y. fécreacion,
que contribuyar al desarrollo y blenestar dela comumdad con el apoyoy. compromiso
de su equipo- humano o o -

?&‘4

2.2, VISION Para el ano 2026 la Industria Llcorera de Cauca ampliara la
participacion en-‘el mercado: namonal e incursionara-eh’ el mercado internacional,
satisfaciendo las expectatlvas de las partes interesadas con, responsabllldad social
empresarial, a través del mejoramlento contlnuo e mnovacmn de! portafolio de
productos y servicios. R T

2.3. POLITICA DE CALIDAD: En la Industria Licorera del Cauca producimos
y comercializamos licores de calidad que satisfacen las expectativas de nuestros
clientes, garantizando el cumplimiento de los requisitos legales, la competencia de
nuestro personal, la seguridad de las personas asociadas a nuestra organizacién
controlando los riesgos, previniendo enfermedades laborales, facilitando nuestras
relaciones comerciales, optimizando recursos y propendiendo por la prevencién,
disminucion y control de los aspectos e impactos ambientales derivados de nuestra
actividad productiva; mejorando de manera continua y efectiva nuestros procesos
para contribuir a la sostenibilidad y al crecimiento esperado por el Departamento.
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2.4. POLITICA DE TALENTO HUMANO.

La administracién del Talento Humano en la Industria Licorera del Cauca, se basa en
el respeto por las personas, por sus derechos, en contribucion al forta[emmnento y
desarrollo de las capacidades y competencias, ademas de tener especial cuidado con
la proteccién laboral e integridad de sus Servidores.

3. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN.

Cubrir las necesidades y requerimientos de capacitacién y formacién expresados por
los Responsables de los procesos y los Servidores Publicos, a través de actividades
de aprendizaje, para el fortalecimiento de sus competencias laborales y generar una
cultura del buen servicio y confianza ciudadana.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS., ' = -

vaﬁ.ﬁa\
4.1. Contribuir al mejoramrento institucional, fortalecrendo las competencias de
los Servidores Publicos y | la capac:dad técnica del personal de las areas que aportan
a cada uno de los procesos y procedrmlentos . R

o %
2 = o

4.2. Fortalecer la capacrdad tanto individual . como co!ectrva “de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempeno Iaboral y para el
fogro de los objet:vos mstrtucronales : g

4.3. Contrrburr al desarrolio de las compefencras mdrwduales"‘ en cada -uno de
fos Serwdores Publrcos . & v

4.4, Apoﬁar desde ef proceso de capacitacion, para un mejor desempeno de los
Servidores Pubhcos BT o ;

‘1*::53‘ . L we T

5. ENFOQUES PEDAGOGICOS

De acuerdo a los fineamientos generales establecrdos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2020-2030, y a la naturaleza de la entidad, se trabaja bajo
los siguientes enfoques pedagdgicos: Conductismo, cognitivismo, constructivismo y
andragogia, tendientes a la profesionalizacion y desarrollo de los Servidores Publicos.

6. ALCANCE.

El Plan de Capacitacién y Formacién 2024, se ha establecido para el mejoramiento
en la parte individual como colectiva de los Servidores Publicos de fa INDUSTRIA
LICORERA DEL CAUCA, al igual que contribuir al buen desarrolio de los diferentes
procesos de la Empresa.
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7. RESPONSABLES.

El disefio, coordinacion y ejecucion del Plan esta en cabeza del responsable del
proceso Gestion del Talento Humano. Los Responsables de los diferentes procesos
de la Empresa, lienen la responsabilidad de realizar la evaluacion de la eficacia de
los eventos de capacitacién en los cuales participen los Servidores Publicos de sus
dependencias o areas de trabajo. Igualmente la Gerencia de la Industria Licorera del
Cauca, apoyara las aclividades programadas en este Plan, de acuerdo a las
condiciones establecidas para ello.

8. VIGENCIA.

El Plan de Capacitacién y Formacién tiene una vigencia de doce meses, contados
desde el 2 de enero de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2024. Tendré un indicador
de cumplimiento con frecuencia semestral.

9. PRESUPUESTO ESTIMADO: Para el desarrollo de las actividades contempladas
en el Plan de Capacitacion y Formacion -2024-, se cuenta con el Rubro Presupuestal
Cédigo 2.1.2.02.02.009.94913 —Servicios de Educacién para ‘la Formacién y el
Trabajo - con una partida inicial de $135.090.400, para la vigencia 2024.

Alen

ALBER ’ELIECE\ PALECHOR P.
Jefe Seccion Taferto Humano 1L.C.
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i PR . , ; e R N o L FEE EVALEUACION DE LA EFIGACIA .~ v
gk . A el € d 0 b _ i : = e .
[ >o§w>v @.H_.‘_Am,gz e _u.>w._._o_w>z._.mm & mumo_u_._.o_w %mmmnsw___?.om V| mEECHAT METODO  |RESULTADO| RESPONSABLER
Conocimiento y Alicacia _ '
fortalecimiento del septiembre de i _Mm% _MM m“mom Gobernador de!
1 proceso de World Business Forum Gerente Entidad que lo provea P 2024 31-dic/2024 %Mno%:mwmmss Depa ;mSM:E
direccionamiento estrateqico P
estrategico. gico.
Aclualizacién y En el pericdo Aplicacién en los
2 Fortalecimiento del >a35_m:.mna:_ mo::.o_mm_ Parsonal de Control Interno | Entidad que lo provea | entre marzo a 31-dic/2024 procesos de Jefe Oficina de
praoceso de Control manejo del riesgo. Control Interno
agosto de 2024 Confrol Interno
Interno
Actualizacién y . N En el periado Aplicacién en los .
3 |Fortalecer el proceso Gestion mﬁmnw.ﬁﬂmwh Presupuesto Personal de Control Interno | Entidad que io provea | entre marzo a mamqﬂ‘__momm procesos de .%M””Mﬂﬂﬂwhw |
de Control Interno julio de 2024 ) Contral Interno :
Actualizacion y Congreso Nacional de Control Jefe Oficina de Control En septiembre 31- Aplicacién en lo _
4 |Fortalecer el proceso g Interno interno Entidad que lo provea Qmﬂom 2 enero/2025 procesos de Gerente
de Control Interno Control Interno
Actualizacién y Congreso Nacional de En el periodo 31- Aplicacidn en los Jefe Oficina de
5 |Fortalecer el proceso| Contratacion Estatal, Manejo del | Personal de Control Interno | Entidad que o provea | entre marzo a enero/2025 procesos de Control Intetna
de Control Interno SECOP Il y SIA Observa agosto de 2024 Control Interno
Actualizaciény | Tecnicas de Auditoria, redaccion En el periodo Aplicacién en los
6 [Fortalecer.e! proceso| de informes y hallazgos de Auditores Internos Entidad que lo provea. | entre marzo a 31-dic/2024 procesos de Auditor Lider
de Control Interno auditorias. juniode 2024 Control Interno
£ hﬂﬁﬂgﬂ%g En el periodo Aglicacién en los
7 de Em:mmﬂmo: Cursos de Actualizacisn Personal de Gestion Entidad que Io provea de junio a 3-dic/2024 procesos de Jefe Divisién
Gestion y variables gestién Tecnolégica. Tecnologica. q P "1 octubre de Gestion Planeacidn
Tecnologica. 2024 Tecnologica.
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NECESIDAD A"« TR | o - & L . il “HBEVALUACION DE, L:A EFICACIA = il

T SUPLIREE, ACTIIDAD (TENA) ) m%i&w)z,qmw s | SECUTOR i), FechalProg. . FECHA .| “METODO _ |RESULTADG|; RESFONSABLER

Actualizacion y En el periodo Aplicacién en los
Fortalecer el proceso Personal de Gestian ; de septiembre a procesos de Jefe Division

de vn_umm:mmwoﬂon y Congreso Internacional TIC Tecnologica. Entidad que lo provea octubre de 31-dic/2024 Gestion Blaneacién

Tecnolégica. 2024 Tecnologica.
Actualizacién y A
- . . . Aplicacion en los I
Fortalecimiento de . » " ; ) Primer trimestre . Jefe Division
los procesos de Ja Taller Indicadores de Gestian Personal de Planeacién | Enfidad que lo provea del afo 2024 31-dicf2024 uz_vmnmmom dela Planeacion
E mpresa.
mpresa

Actualizacién y . en el periodo de Aplicacién en los .
Fortalecer el proceso Aclualizacién tributaria umaoﬂw“_wmmwﬂwo Area Entidad que lo provea. {febrero a marzo 31-dic/2024 | procesos del area ._M”m_w,_o,m_mm“wa
de gestion financiera de 2024 Financiera.

Actualizacion y Herramientas para la Personal adscrito Seccién M“%_ Mﬂ%mm Aplicacion en los Jefe Divisién
Fortalecer el proceso presentacion de medios Contabilidad y Presupuesto {‘Entidad que lo provea. | . P 31-dic/2024 | procesos del area " L
de gestion financiera magnéticos y Jefe Divisién Financiera, ' etre febrero a Financiera Financiera

’ abril de 2024 ’

Actualizacion y . . . . En el _ Aplicacién en los -
Fortalecer e! proceso Manejo Mwmnmwﬂm_ﬂo:cﬂ__ﬁw fuents %%_hwmohﬂmmmgmw“mm:mﬂ“mwo Entidad que lo provea, | transcurso del 31-dic/2024 | procesos del area ._Mmm_w_%mmﬁwz
de gestion financiera P P y P afo. Financiera.

Actualizacion y . . Personal adscrito Seccién Enel -Aplicacion en los _—
Fortalecer el proceso 20<mamnmm:ﬁ%%mﬁmu_w% rmativos Contabilidad y Presupuesto | Entidad que lo provea. | transcurso dei 31-dic/2024 | procesos del area ._M”mwM_MM:
de gestion financiera y Tesoreria afo. Financiera.

Actualizacién y . . En el Aplicacion en los I
Fortalecer el proceso Oonmam.nw Zmo_o_._m._ de _umao_._m_ mam.n:,o Arsa Entidad que lo provea. | transcurso del 31-dic/2024 | procesos del area ._mﬁm _u_<._ma:

: . Contabilidad Publica Financiera - . Financiera
de gestion financiera afio. Financiera.
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“*’NECESIDAD A ; &W G % it o . EVALUACION DE:LA:EFICACIAY: & w
SUPLIR. |, ACTMDADITEMA) .ol IPARTICIPANTES Fecha Prog FECHAL METODO ESULTADO| RESPONSABLE
Actualizacion y Marco Contable Para Entidades Persanal adscrite Seccién En el Aplicacién en los Jofe Divisién
15 |Fortalecer el proceso| De Gobierno Y Elaboracién De Contabilidad v Presupuesto Entidad que lo provea. | transcurso del 31-dic/2024 { procesos del area Financiera
de gestion financiera Estados Financieros y P aiio. Financiera.
. Congreso Nacional de Finanzas Personal adscrito Area N
Actualizacion y : - . . Enel Aplicacion en los -
16 |Fortalecer el proceso mmﬁ“mwwammﬂ_mﬂmgmwm Financiera - Personal d 12 | Entidad que o provea. | transcurso del 31-dic/2024 | procesos del area ,_M”mw__m_mmma
de gestion financiera L y afio. Financiera.
Pablicas Presupuesto
Actualizacién y Personal adscrito Seccién En el Aplicacién en los Jefe Division
17 |Fortalecer e proceso| Cierre Financiero y Contable | Contabilidad y Presupuesto | Entidad que lo provea. | transcurse del 31-dic/2024 | procesos del area Fi .
. i o - . - - inanciera
de gestion financiera y Jefe Divisién Financiera. afio. Financiera.
Jefe Division Financiera,
Actualizaciony |  Seminario de actualizacitn | Jpre o ocaor Conaciicady Aplicacién en los Jofe Division
18 |Fortalecer el proceso|Gestién Efectiva del Presupuesto P ! - ‘Entidad que lo provea. |febrero de 2024 31-dic/2024 | procesos del area , h
N A o de Presupuesto, Auxiliar de - . Financiera
de gestion financiera Publico . Financiera.
Presupuesto con funciones ,
anexas de Auxiliar Contable.
Jefe Division Financiera,
Jefe Seccion Contabilidad y
Actualizacion y ; Presupuesto, Coordinador Enel Aplicacidn en los e
19 |[Fortalecer el proceso Clasificadores presupuestales y de Presupuesto, Auxiliar de | Entidad que lo provea. | transcurso del 31-dic/2024 | procesos del area ._Q.m U_<._ ion
; - A CUIPO . N - Financiera
de gestion financiera Presupuesto con funciones ario. Financiera.
anexas de Auxiiar
Contable..
Actualizacién y | Optimizacion de Procesos de . . Enel Aplicacién en los Ll
20 |Fortalecer el proceso Contratacién Estatal en vmaoﬂwh_wmmmmﬂwo Area Entidad que lo provea. | transcurso del 31-dic/2024 | procasos del area __Mmmﬂﬁ_w_ﬂm_d

de gestion financiera

Plataforma SECORP |l

ano,

Financiera.
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 NEGESIDAD A T s S g ‘%5 EVALUACIONDELAEFICACIA- - - &
ROl . ACTIVIDADI{(TEMA): * -1 PARTICIFANTE ~ EJECUTOR! , PR ksl et e T T =
' SUPLR s [ DOENRME" g, PARTICIERN g ElEeUTeR " FECHA |  METODO __|RESULTADO|IRESEONSABLE
Actualizacién y - . En el Aplicacién en los L
21 |Fortalecer el proceso _umoeqmnmmm_wmm wﬂamaom vmaoﬂﬂwmmmﬂwo Area Entidad que lo provea. | transcurso del 31-dic/2024 | pracesos del area Lm*..m U_<._m_o:
de gestion financiera afio. Financiera. inanciera
Seminarios, cursos o congresos En el periodo
Actualizaciény  |de: Contratacion estatal, Derecho| Servidores Publicos de la . " Aplicacién en los R
22 Fortalecer el proceso disciplinario, procesos = Divigién Juridica y Jefe Entidades que los noﬂ.nﬁ:aﬁo 31-dic/2024 | procesos del area Jefe ﬂ_<_m_o:
de gestion Juridica disciplinarios y Derecho Division Administrativa provean en aﬁamwmw Juridica. Juridica
Administrativo Laboral. agosto
Actualizacion y Conocimientos basicos en mu_.”_wwmm:ﬂwmm Aplicacién en los Jefe Division
23 |F S10s € i bli Enti 31-di WISt
awnqumwﬂnmvﬂmmmﬂ%% mercadeo y marketing digital. Servidores Pdblicos Entidad que lo provea entre marzo a 31-dic/2024 procesos Comercializacion
. agosio 2024
N . - . Aplicacion en los
Actualizacion - . - Servidores Plblicos de la en el periedo de .
24 Procesos y >n__ﬁ..ﬂm__dmmwmmm5 M_ma_.w_m””m. Division Administrativay |Entiodad que lo provea| julio a octubre 31-dic-2024 _n So,wmo.m de MMF.. DE_ma.s
Funciones. Y Alamcen de 2024 nvenianos y ministrativa
Almacen
Actualizacion . .
Fortalecimiento wm . En el periodo Jefe Division
25 {los procesos Gestion Novedades en Seguridad Social | Personal Division Financiera Entidad que lo provea comprendido 31-dic/2024 Aplicacion en los Financiera y Jefe
Financiera y Gestion y Retencidn en la Fuente. y Registro y Control, i ; m::m.ﬁmu_.m_.o a procesos Seccién Talento
del Talento-Humano Junio 2024 Humano
Gestion Administrativa del
N Talento Humanao (Congr . - . . o
26 Actualizacion Nacional am:._,m_“:% Icmnmmmw< Servidores Pdblicos Oficina Entidad que lo provea abril de 2024 y 34 -dic/2024 Aplicacién en los Jefe Division
«(Congreso) Novedades an la Gestion de de Talento Humano agosto de 2024 procesos Administrativa
Personal)
Actualizacion y Oficina de Bonos mn_._mz_noﬁmm:
o7 | Fortalecimiento del |  Capacitacion del Aplicativo | Personal de la Oficina de Ponsionalas dol as wwm nw M_n a at-dicianz4 | Aplicacion en los Jefe Seccién
proceso de gestion CETIL Talentc Humano A N A rocesos Talento Humano
del Talento Humarno Ministeric de Hacienda| Ministerio de P
Hacienda.
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SUPEIR s g e, ACTYIDAD (TEMA) TIGIPANTES EJECUTOR x| ~fechafirog " FEGHA |°_METODO___|RESULTADO] RESPONSABLE
En el periodo Aplicacion en los Profesional
Aseguramiento de la} Sistemas de Gestion de Calidad |  Personal de Control de . : comprendide . procesos de oo
28 . g ) : Entidad que lo provea IM-dic/2024 i Universitario
Calidad e Inocuidad Calidad entre febrera a Produccion y Control de Calidad
noviembre 2024 Control de Calidad
En é! periodo .
Aseguramiento de la Personal de Control de comprendida Aplicacion en los Profesional
29 . Buenas Practicas de Laboratorio : Entidad gue lo provea 31-dic/2024 Universitario
Calidad Calidad entre febrero a procesos Control de Calidad
noviembre 2024
Aseguramienio de la Tecnica Analitica para operacion Personal de Control de MM«M _ w%%%mm Aplicacién en los Profesional
30 9 . del Cromatografo de Gasescon | : Entidad que lo provea R i 31-dic/2024 P Universitario
Calidad detsctor de masas GC-MS Calidad : entre febrero a procesos Control de Calidad
’ | noviembre 2024
. En el periodo.
Competencia- . . g L
A Fundamentos Sistema Gestion . - - comprendido . Aplicacion en los Responsables de
31 >nEm__M.M%“_M”VZo§m de Calidad Servidores Plblicos Eftidad que lo provea entre julio a 31-dic/2024 procesos los Procesos
noviembre 2024 '
. Lo Aplicacion de
- - Servidores Pdblicos y marzo a . .
32 ‘Conocimiento Capacitacion en Lenguaje de Familiares. Personat con | Entidad que lo provea | noviembre de 31-dic/2024 conacimientas y ._uqoﬂmm_ozm_.
Sedfas . ; " evaluacion de Bienestar Social
discapacidad auditiva 2024 .
. desempefioc.
En el periodo Aplicacién de
L Curso avanzado de ofimatica . - . comprendido . conocimientos y X .
33 Fundamentacién (Excel y Word) Servidores Publicos Entidad que lo Provea entre mayo a 31-dic/2024 evaluacion de Jefes inmediatos
actubre 2024 desemperio.
En el periodo Aplicacion de-
Conocimientos Modelo Integrado de Planeacion . . ESAP o entidad que lo| comprendido i conocimientos y . -
34 Basicos y Gastion (MIPG) Servidores Publicos provea entre abril a 31-dic/2024 | evaluacion de Jefes inmediatos
julio de 2024 desempefio.
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* NECESIDAD A ¥t A S T ; R e EVAEUACION DE LA EFICACIA - .~ ", &
. SURIIR 5| | ACTIVIDAD(TEMA) i wq_nﬁ%mmqmm m._mmw:m% Fecharros | FechaBiets [ vEona METODO __|RESULTADO| ;RESPONSABLE~
Servidores Publicos de;
Produccién, Servicios En el periodo Aplicacién en los
35 Actualizacion BPM General- BPM Licores y Generales, Producto c_m.__wm”um_,_hwﬁwmwﬂﬂoo\, comprendido 31-dic/2024 procesos de Jefes inmediatos
Manipulacién de Alimentos Terminado, Infraestructura, m:mﬂwov enfre marzo a Produccién y
Taller de Mantenimiento, mayo 2024 Control de Calidad
Control de Calidad
Aplicacion en los
- de
Cumplimiento de . . X . procesos
normatividad y mmaao_.m% uﬂc:ﬂom ”am. ARL POSITIVA, Enel umq%Mo _uq%amon_w:.
36 prevencion de Manejo seguro de Montacargas ﬂmzﬁ%wmoo?mﬁzﬂﬂm COMFACAUCA o mﬂﬁﬁwwﬂ_‘“m_qoom 31-dic/2024 ,_,m%_muw n_nw Jefes inmediatos
riesgos de Sumini ! Y | entidad que lo provea . s . !
accidentes uministros y Almaceén junio 2024 __smz.wﬂ._m_mm y
Suministros y
Almacén
Gestién documental En &l periodo
Cumplimiento de | {fundamentos basicos de gestién SENA, P did Avlicacién en los
37 | Nomatividady | documental, organizacion de Servidores Publicos COMFACAUCA o | SSPFPRo0 31-dlic/2024 | PPIEON O Jefes inmediatos
actualizacion archivos de gestion, y manejo de Entidad que lo provea ‘agosto 2024 P
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NOTAS: 1. El diagnéstico de necesidades de capacitacion fue enviado a Talento Humano por los responsables de los procesos.

2. Las necesidades de capacitacién del Sistema de Gestion de fa Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST), las de requerimientos del INVIMA y las de Gestion Documental, forman parte del
Plan Institucional de Capacitacion y Formacion de 1a L.L.C, vigencia 2024.

3. El programa de Induccion y Reinduccién, establecido en el Sistema de Gestién de Calidad, forma parte del Plan de Capacitacion y Farmacién vigencia 2024,

4. Para cumplir con los eventos de capacitacion se cuenta con la partida presupuestal, RUBRO. Servicios de Educacion para la farmacion y el trabajo Codigo 2.1.2.02.02.009.94913. vigencia

2024, partida inicial'$ 135.090.400 .

5. Para [d aprobacion de cursos o eventos de capacitacion, debera tenerse en cuenta la disponibilidad

Eqpaysf, 25 de enerd de 2
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Jefe Seccion Talento Humano
R -

se recomienda no aprobar eventos que generen altos costos para la



